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Sehr geehrte Damen und Herren,
 
die Schweiz steht vor grossen finanzpoli-
tischen Weichenstellungen. Noch nie seit 
der Einführung der Schuldenbremse waren 
die finanzpolitischen Herausforderungen 
der Schweiz so vielschichtig und kontrovers 
wie heute und in den kommenden Jahren. 
Kann die Schweiz die Schuldenbremse noch 
einhalten, sind massive Einsparungen rea-
listisch, sind Steuererhöhungen unerlässlich 
und muss der Finanzausgleich zwischen 
Bund, Kantonen und Gemeinden und damit 
die föderale finanzielle Lastenverteilung neu 
austariert werden?

Unsere Herbsttagung unter dem Titel «He-
rausforderungen der Finanzpolitik: Welche 
Antworten liefert die Schweiz?» widmet sich 
den aktuellen Überlegungen zur Stabilisie-
rung des Bundeshaushalts, des Finanzaus-
gleichs und auch der Frage, welche Metho-
den zu einem mehrheitsfähigen Kompromiss 
führen, der von Politik, Gesellschaft und Wirt-
schaft getragen wird. Wir reflektieren frühere 
Erfolge in der Finanzpolitik auf Bundes- und 
Kantonsebene und erörtern, welche Strate-
gien erneut zielführend sein könnten.
 
In einer Serie von Diskussionen betrachten 
wir die Aufgabenteilung zwischen Bund und 
Kantonen, die volkswirtschaftlichen Aspekte 
der Subventionspraxis und ziehen Schlüsse 
aus dem Erfahrungsschatz aller föderalen 
Stufen. Expertinnen und Experten aus Bund, 
Kantonen und Städten sowie Mitglieder der 
Expertengruppe des Bundes zur Haushalts-
bereinigung teilen ihre Perspektiven auf das 
weitere Vorgehen.
 
Wir freuen uns über Ihr Interesse heissen Sie 
herzlich willkommen!

Mesdames, Messieurs,

la Suisse est confrontée à des choix impor-
tants en matière de politique financière. 
Jamais depuis l‘introduction du frein à l‘en-
dettement, la Suisse ne s‘est trouvée face à 
des défis de politique financière aussi com-
plexes et controversés que ceux d‘aujourd‘hui 
et des années à venir. La Suisse peut-elle 
encore respecter le frein à l‘endettement ? 
Des économies massives sont-elles réalistes, 
des augmentations d‘impôts sont-elles indis-
pensables et faut-il rééquilibrer la péréquation 
financière entre la Confédération, les cantons 
et les communes, et donc la répartition fédé-
rale des charges financières ?

Notre conférence d‘automne, intitulée « Défis 
de la politique financière : comment répond 
la Suisse ? », sera consacrée aux réflexions 
actuelles sur la stabilisation du budget de la 
Confédération, à la péréquation financière 
et à la question de savoir quelles méthodes 
permettent d‘aboutir à un compromis suscep-
tible de recueillir une majorité et soutenu par 
la politique, la société et l‘économie. Nous 
réfléchissons aux succès passés de la poli-
tique financière au niveau fédéral et cantonal 
et discutons des stratégies qui pourraient à 
nouveau répondre à l‘objectif.

Dans une série de discussions, nous exami-
nons la répartition des tâches entre la Confé-
dération et les cantons, les aspects écono-
miques de la pratique des subventions et 
tirons des conclusions de l‘expérience de tous 
les échelons fédéraux. Des expert·e·s de la 
Confédération, des cantons et des villes ainsi 
que des membres du groupe d‘expert·e·s de 
la Confédération sur l‘assainissement bud-
gétaire partagent leurs perspectives sur la 
marche à suivre.

Nous nous réjouissons de votre intérêt 
et de votre venue !

Bundeskanzler 
chancelier fédéral
Viktor Rossi
Präsident SGVW
Président de la SSSA

Lukas Gresch-Brunner 
Generalsekretär SGVW
Secrétaire général de la SSSA

Einladende / Hôtes

Förderpartner der SGVW
Partenaire financier de la SSSA

Co-Partner der SGVW
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15:00 – 15:30

ab / dès 13:45

14:15 – 14:30 16:30 – 17:00

14:50 – 15:00

14:30 – 14:50

15:30 – 16:00

Tagungsprogramm
Programme de la conférence

Tagungsprogramm
Programme de la conférence

Ein Blick zurück / Rétrospection
«Staatsfinanzen in Schieflage: Lehren aus der Geschichte»
« Finances publiques en difficulté : les leçons de l‘histoire »

Prof. Dr. Tobias Straumann, Professor für Wirtschaftsgeschichte, Uni Zürich
Professeur d‘histoire économique à l‘Université de Zurich

Eintreffen / Arrivée

Keynote / Discours d‘ouverture
Wie kommt der Bund aus der finanziellen Schieflage? 
Comment la Confédération peut-elle se sortir de ses difficultés financières ?

Bundesrätin Karin Keller-Sutter, Vorsteherin EFD
Conseillère fédérale Karin Keller-Sutter, DFF

«Vorgehen des Bundes bei der Haushaltskonsolidierung, 
kommentiert aus der Perspektive Finanzkontrolle, Kantone 
und Städte» / « Procédure de la Confédération en matière de 
consolidation budgétaire, commentée du point de vue du 
Contrôle des finances, des cantons et des villes »

Externe Expertengruppe zur Bereinigung des Bundeshaushalts
Groupe d‘expert·e·s externes pour l‘assainissement du budget fédéral

Dr. oec. Serge Gaillard, 
Präsident externe Expertengruppe zur Bereinigung des Bundeshaushalts / ehem. 
Direktor der EFV / Président d‘un groupe d‘expert·e·s, ex-directeur AFF

Eidgenössische Finanzkontrolle / Contrôle fédéral des finances

Pascal Stirnimann, Direktor / Directeur

Finanzdirektorenkonferenz
Conférence des directrices et des directeurs cantonaux des finances
Ernst Stocker, Präsident der Finanzdirektorenkonferenz (FDK) / 
Finanzdirektor Kanton Zürich
Président de la CDF et Conseiller d‘État du canton de Zurich

Städte / Villes
Florence Germond, Finanzdirektorin der Stadt Lausanne
Directrice des Finances de la ville de Lausanne

Moderation / Modération
Lukas Gresch, Generalsekretär SGVW / secrétaire général SSSA

Die Haushaltskonsolidierung des Bundes
La consolidation budgétaire de la Confédération
«Haushaltskonsolidierung: Was sagt die wissenschaftliche Forschung?»
« Consolidation budgétaire : que dit la recherche scientifique ? »
Prof. Marius Brülhart, Professor für Volkswirtschaftslehre, Uni Lausanne
Professeur de sciences économiques à l‘Université de Lausanne

Synthese und Abschluss / Synthèse et conclusion
Lukas Bruhin, Tagungsleiter und Vorstand SGVW / Fürsprecher und Institutsrat
Avocat, maître de conférence, membre du comité SSSA

Apéro / ApéritifKaffeepause / Pause café

Die Aufgabenteilung Bund-Kantone
La répartition des tâches entre la Confédération et les cantons
«Überprüfung der Aufgabenteilung zwischen Bund und Kantonen – 
Föderalistische Daueraufgabe anstatt Sparprogramm»

Réexamen de la répartition des tâches entre la Confédération et les cantons : 
une tâche permanente fédéraliste plutôt qu‘un programme d‘économies

Dr. Markus Dieth, Präsident der Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) / 
Regierungsrat Kanton Aargau
Président de la CdC et Conseiller d‘État du canton d‘Argovie

17:45 – 18:00

18:00 – 19:3016:00 – 16:30

Themenpanel
Table ronde

17:00 – 17:45

Fragen aus dem Publikum / Questions du public
Moderation Lukas Gresch, Generalsekretär SGVW / secrétaire général SSSA

Begrüssung / Salutation
Bundeskanzler Viktor Rossi, Präsident SGVW 
Chancelier fédéral Viktor Rossi, président SSSA



Viktor Rossi

Präsident SGVW, 
Bundeskanzler
Président de la SSSA
Chancelier fédéral

Bundesrätin Karin Keller-Sutter 

Vorsteherin Eidgenössisches Finanzdepartement 
Conseillère fédérale, 
cheffe du Département fédéral des finances

Prof. Dr. Tobias Straumann

Professor für Wirtschaftsgeschichte, 
Universität Zürich
Professeur d‘Histoire économique,
Université de Zurich

Referentinnen und Referenten
Intervenantes et intervenants

Dr. Markus Dieth

Präsident der Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) / 
Regierungsrat Kanton Aargau
Président de la Conférence des gouvernements 
cantonaux (CdC) / Conseiller d‘État du canton d‘Argovie

Prof. Dr. Marius Brülhart

Professor für Volkswirtschaftslehre, 
Universität Lausanne
Professeur d‘Économie politique,
Université de Lausanne



Paneldiskussion 
Table ronde

Dr. Serge Gaillard

Präsident externe Expertengruppe zur Bereinigung des 
Bundeshaushalts / ehem. Direktor der Eidgenössischen 
Finanzverwaltung
Président du groupe d‘expert·e·s externes pour l‘assainisse-
ment du budget fédéral / ancien directeur de l‘Administration 
fédérale des finances

Pascal Stirnimann

Direktor Eidgenössische Finanzkontrolle
Directeur du Contrôle fédéral des finances

Regierungsrat Ernst Stocker

Präsident der FDK / Regierungsrat Kanton Zürich
Président de la CDF / Conseiller d‘État du canton de Zurich

Florence Germond

Finanzdirektorin der Stadt Lausanne
Directrice des finances de la ville de Lausanne

Lukas Gresch-Brunner

Generalsekretär SGVW / Moderator
Secrétaire général de la SSSA / modérateur

Lukas Bruhin 

Tagungsleiter und Vorstand SGVW
Fürsprecher und Institutsrat 
Maître de conférence et membre du comité de la SSSA
Avocat et membre du conseil de l‘Institut



SGVW-Mitglieder / Membres de la SSSA CHF 300.00

Übrige Teilnehmende / Autres participant·e·s CHF 350.00

Studierende / Étudiant·e·s (Bachelor/Master) CHF 30.00

Studierende / Étudiant·e·s (MBA/MAS/CAS) CHF 110.00

Einst Nobelhotel – Heute Verwaltungs- und 
Repräsentationsgebäude:
Der Bernerhof ist in wenigen Gehminuten 
vom Hauptbahnhof Bern aus zu erreichen.
Weiterführende Informationen zum  
Bernerhof finden Sie im Schweizerischen 
Kunstführer «Der Bernerhof in Bern».

Jetzt anmelden

Inscrivez-vous

maintenant

Informationen

SGVW – Die Wissensplattform 
im öffentlichen Sektor

Informations

SSSA, la plateforme de connais-
sances dans le secteur public

Die SGVW-Wissensplattform www.sgvw.ch  
bringt den öffentlichen Sektor näher zusam-
men. Die Kooperation zwischen Verwaltung, 
Wissenschaft und Praxis garantiert eine hohe 
Aktualität der Inhalte. Die Wissensplattform 
steht allen Führungskräften der öffentlichen 
Verwaltung sowie Expertinnen und Experten 
zur Nutzung und Mitarbeit offen.

La SSSA, le réseau de connaissances sur la 
transformation du secteur public (www.sgvw.
ch/fr), rapproche le secteur public. La coopé-
ration entre l’administration, la recherche et la 
pratique garantit des contenus actualisés.  
Ce réseau est ouvert à tous les cadres 
dirigeants de l’administration publique ainsi 
qu’aux expert·e·s  pour l’utilisation et la col- 
laboration.

SGVW-Jahrbücher

Die Schweizerische Gesellschaft für Verwal-
tungswissenschaften ist im Bereich öffen tliche 
Verwaltung die bedeutendste gesamtschwei-
zersche Fachvereinigung  und veröffentlicht 
seit 2010 mit finanzieller Unterstützung der 
Schweizerischen Akademie für Geisteswis-
senschaften (SAGW) ein Jahrbuch. Das Jahr-
buch richtet sich an Wissenschaft und Praxis 
und beinhaltet Beiträge zu einem spezifischen 
Fokusthema sowie verschiedene Artikel zu 
aktuellen verwaltungswissenschaftlichen 
Themen. Alle Beiträge werden einer Peer-
Review durch zwei unabhängige Reviewer 
unterzogen.

Detaillierte Informationen auf :
www.sgvw.ch

Annuaires SSSA

Dans le domaine de l’administration pub- 
lique, la Société Suisse des Sciences 
Administratives est l’association spécialisée 
la plus importante de toute la Suisse.  
Depuis 2010, elle publie un annuaire avec 
le soutien financier de l’Académie suisse 
des sciences humaines et sociales (ASSH). 
Celui-ci est destiné à la recherche et à la 
pratique et comporte des contributions sur un 
thème spécifique, ainsi que différents articles 
sur des sujets actuels des sciences adminis-
tratives. Toutes les contributions sont sou-
mises à une révision par des pairs par deux 
réviseurs indépendants. 

Informations détaillées sur :
www.sgvw.ch/fr

Annullierung 

Bei Abmeldung bis drei Tage vor der Ver- 
anstaltung wird ein Unkostenbeitrag von CHF 
100.– in Rechnung gestellt. Bei späterer oder 
fehlender Abmeldung erfolgt keine Rückver-
gütung. Eine Ersatzperson kann jederzeit 
gestellt werden.

Annulation

En cas d’annulation jusqu‘à trois jours avant la 
conférence, les frais de désistement s’élèvent 
à 100 francs. Lors d’une annulation plus 
tardive ou manquante, aucun rembourse-
ment n’est possible. Le remplacement d‘une 
personne participante est toujours possible.

Koordination / Coordination

Geschäftsstelle SGVW
Tel : +41 (0)31 343 30 26
E-Mail : office@sgvw.ch

Informationen / Informations

Tagungsort / Lieu

Bernerhof
Bundesgasse 3
3011 Bern
Google Maps

Anmeldung / Inscription

Online-Anmeldung / Inscription en ligne

Preis

Die Gebühr umfasst auch 
Begrüssungskaffee und Apéro

Prix

Le prix comprend aussi le café et l’apéritif
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SGVW Office
MKR Consulting AG
Steinerstrasse 37
3006 Bern

+41 (0)31 343 30 26
office@sgvw.ch
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